Звіт про управління за 2018 рік.
Акціонерне товариство «Гідросила» - підприємство з розробки та виробництва об’ємних гідравлічних машин для гідросистем тракторів, комбайнів, сільськогосподарських, дорожньо-будівних та інших мобільних машин. 

Розташоване Акціонерне товариство «Гідросила» в центральній частині України за адресою:  Кіровоградська обл., місто Кропивницький, вулиця Братиславська,5.

Основний вид економічної діяльності за кодом КВЕД-28.12 Виробництво гідравлічного та пневматичного устаткування. Окрім основного Товариству присвоєно наступні коди КВЕД:

28.30 Виробництво машин і устаткування для сільського та лісового господарства;

46.61 Оптова торгівля сільськогосподарськими машинами й устаткуванням;

55.20 Діяльність засобів розміщування на період відпустки та іншого тимчасового проживання;

66.12 Посередництво за договорами по цінних паперах або товарах;

66.19 Інша допоміжна діяльність у сфері фінансових послуг, крім страхування та пенсійного забезпечення.

Близько 85% продукції постачається за межі країни. Пріоритетним є ринок країн СНД (не менше 70% від обсягів реалізації). Окрім того , важливими є Китай, країни Південно-Східної Азії , Південної Америки та  країни Євросоюзу.

За 2018 рік підприємство АТ «Гідросила» отримало валовий прибуток в сумі 100 988 тис. грн., прибуток від операційної діяльності 22 911 тис. грн., прибуток від звичайної діяльності до оподаткування 12 984 тис. грн., чистий прибуток 10 633 тис. грн.
Оцінка фінансового стану підприємства визначається набором коефіцієнтів, які зіставляється з нормативними значеннями та дозволяють отримати об’єктивну інформацію про фінансовий стан підприємства.

Значення  коефіцієнтів приведенні в таблиці №1.












Таблиця №1

	Назва коефіцієнта
	Нормативне значення
	Методика розрахунку

(рядки Ф №1)
	Фактичне значення коефіцієнта на 31.12.2018

	Коефіцієнт автономії
	Більше 0,5
	1495/1900
	0,8

	Коефіцієнт фінансової залежності
	Менше 0,5
	1900-1495/1900
	0,2

	Коефіцієнт забезпечення власними оборотними коштами
	Більше 0,1
	1495-1095/1195
	0,6

	Коефіцієнт маневреності власного капіталу
	Більше 0,4
	1495/1195
	1,7

	Коефіцієнт поточних зобов’язань
	Більше 0,5
	1695/1595+1695
	1,0

	Коефіцієнт співвідношення необоротних і власних коштів
	Більше 0,5
	1095/1495
	0,7

	Коефіцієнт співвідношення власного та залученого капіталу(фінансової стійкості)
	Більше 1,0
	1495/1595+1695
	4,0

	Коефіцієнт співвідношення залученого і власного капіталу фінансового ризику, фінансування)
	Менше

1,0
	1595+1695/1495
	0,2

	Уточнений коефіцієнт ліквідності
	Не менше 0,81
	1125+1167/

1615+1635
	3,7

	Коефіцієнт платоспроможності
	В межах 2-3
	1195/1695
	2,5


Значення коефіцієнтів позитивно характеризує фінансовий стан підприємства.

Діяльність підприємства АТ «Гідросила» спрямована на захист навколишнього середовища від негативних впливів виробничої діяльності, продукції та послуг, раціонального використання природних ресурсів, зменшення кількості утворення відходів. 

У 2018 роцібули реалізовані наступні заходи які впливають на  охорону довкілля тараціональне використання природних ресурсів:
встановлена локальна система оборотного водопостачання печей лиття під низьким тиском; виконаний ремонт пожежного гідранта,  виконанні ремонти внутрішньо цехових водопровідних мереждля зменшення втрат води;
проведена заміна насосної групи на насосній станції, проведені роботи з ремонту діючих насосних агрегатів для зменшення споживання електроенергії;

проведена замінартутьовмісних люмінесцентних ламп на світлодіодні для зменшення споживання електроенергії та зменшення утворення відходів; 

виконані еколого-теплотехнічні випробування котлів КСВа 3,15 у кількості 3 шт. та встановлене високотехнологічне пилогазоочисне обладнання ЗИЛ-1200-2,2/М у кількості 4 шт. в якості природоохоронних заходів та зменшення споживання  природного газу
На підприємстві 109 джерел викидів. Викиди в атмосферу регулюються дозволом № 3510136300-862 від 15.11.2017. Для контролю за викидами виконуються умови дозволу, а саме – щоквартальні заміри. 16 видів відходів здаються  на утилізацію ліцензованому підприємству, 3 види відходів перелаються на міське сміттєзвалище, . ресурсоцінні види відходів реалізуються.

Головна цінність підприємства – його працівники, їхні інтелектуальні здібності, ініціатива й ефективність праці. Кожному працівнику гарантується захист його здоров'я та прав, повага особистості, справедлива винагорода і компенсація, які грунтуються на показниках ефективності діяльності підрозділів і результативності праці кожного працівника.

АТ «Гідросила» - підприємство, яке відрізняється високою динамічністю у всіх сферах своєї життєдіяльності . Одним з головних  принципів є розвиток:
- безперервне зростання и удосконалення, пошук и втілення самих ефективних бізнес-процесів;
-.розвиток професійних знань , моральних та духовних  якостей співробітників; 
-.удосконалення корпоративних відносин, створення максимально комфортних умов праці;
-. постійний розвиток рівня соціальної захищеності співробітників підприємства.
Основною метою кадрової політики АТ «Гідросила» є створення високопрофесійного колективу працівників для виконання поставлених цілей і завдань бізнесу, розвиток і збереження кадрового складу. 

Середньооблікова чисельність на підприємстві у 2018 році – 1117 чоловік, всі працівники знаходяться у штатному розкладі підприємства.

Кількість працівників на 31.12.2018р. – 1103 чол. Керівників – 105 чол.,  із них жінок керівників – 32 особи.

Підприємство забезпечує  дотримання права на рівні можливості та рівне ставлення у вирішенні питань щодо працевлаштування та професії без дискримінації за ознакою статі,  раси, етнічного походження, релігії, інвалідності, віку, сексуальної орієнтації та політичних поглядів.

Норматив робочих місць для працевлаштування осіб з інвалідністю у розмірі чотирьох відсотків середньооблікової чисельності штатних працівників облікового складу за 2018 рік складає 45 осіб, фактично середньооблікова кількість штатних працівників, яким відповідно до чинного законодавства встановлена інвалідність, складає 51 особа.

Норматив робочих місць для працевлаштування громадян, що мають додаткові гарантії у сприянні працевлаштуванню в розмірі 5 відсотків середньооблікової чисельності штатних працівників за 2018 рік складає 56 осіб, фактична середньооблікова чисельність таких штатних працівників, які працювали на умовах повної зайнятості у звітному періоді, складає  210 осіб.

Середньомісячна заробітна плата працівників  на чисельність в еквіваленті повної зайнятості складає 9044,4 грн. проти 7363,6 грн. у 2017 році.

Збільшення cередньомісячної заробітної плати свідчить про те, що на підприємстві існує можливість підвищення заробітної плати працівникам, а також є можливість здійснювати їх додаткове матеріальне стимулювання. 

Адміністрація АТ «Гідросила»  приділяє велику увагу охороні праці. Впроваджується на підприємстві міжнародний стандарт ISO 45001 «Системи менеджменту охорони здоров'я та безпеки праці» , організовані групи по ідентифікації небезпеки  та оцінки ризиків у сфері охорони праці. Протягом 2018 року розроблено «Реєстри ідентифікації небезпек» на 234 робочих місця, роботи будуть продовженні в 2019 році.Всі працівники підприємства забезпечені спецодягом та взуттям в необхідному обсязі. На закупівлю засобів індивідуального захисту було витрачено 176,3 тис.грн. Працівники з шкідливими умовами праці на підставі результатів атестації отримували передбачені законодавством пільги та компенсації.


На підставі аналізу спеціалістами підприємства розробляється Програмиуправлінняризиками ПАТ «Гідросила» на поточнийрік, яка включає систему заходів, спрямованих на забезпеченнянаступногомінімуму:


надійність і ефективністьроботипідприємства;


ефективністьсистемивнутрішнього контролю;


відповідністьзаконодавству.


Ризики, якимпіддаєтьсяпідприємство, можутьвиникати в силу як зовнішніх так і внутрішніхчинників. 

Зовнішні - визначаютьсязовнішні умови, в якихфункціонуєпідприємство, а саме:

- соціальна та екологічна сферадіяльності, правові таобов'язковівимоги;

- ключовітенденції і мотиви, щовпливають на досягненняцілей;

- значимістьзовнішніхпричетнихсторін (постачальники,споживачі.) та їхсприйняттяризику.

Внутрішні:

 виробничі ризики пов'язані з невиконанням підприємством третини своїх планів і зобов'язань по виробництву продукції, товарів, послуг, інших видів виробничої діяльності в результаті несприятливого впливу зовнішнього середовища, а також неадекватного використання нової техніки і технологій, основних і оборотних коштів, сировини, робочого часу. Середнайбільшважливих причин виникненнявиробничогоризикуможнавідзначити: зниженняпередбачуванихобсягіввиробництва, зростанняматеріальних і / абоіншихвитрат, сплатапідвищенихвідрахувань та податків, низькадисципліна поставок, пошкодженняобладнання та ін. 


професійні ризики - це ризики, пов'язані з виконанням професійних обов'язків (наприклад, ризики, пов'язані з професійною діяльністю наладчика, інженера-технолога, конструктора і т. д.);


кадровіризикикількісного і якісного характеру.

Аналіз забезпечення трудовими ресурсами показав, що підприємство недостатньо забезпечене персоналом необхідного рівня кваліфікації. Так за останні роки кількість звільнених працівників, не набагато, але перевищує кількість прийнятих працівників, враховуючи, що звільняється персонал з високою кваліфікацією та підготовкою, а приймається персонал з початковими знаннями професії, або зовсім без знань:

-за 2015 рік: звільнено 214 чоловік, прийнято 171 чоловік;

-за 2016 рік: звільнено 278 чоловік, прийнято 269 чоловік;

-за 2017 рік: звільнено 244 чоловіка, прийнято 233 чоловіка.


До основних причин недостатньої забезпеченості кваліфікованим персоналом можна віднести: 

- зменшення чисельності населення, відтік персоналу за кордон (трудова міграція), старіння колективу;

- недостатня кількість професійно-технічних учбових закладів міста, що навчають професіям для підприємства (тільки одне вище професійно-технічне училище міста проводить навчання за двома професіями: оператора верстатів з програмним керуванням та верстатника широкого профілю); 

- погіршення стану здоров'я населення, в результаті повна заборона працювати по професії, на яку претендує людина; 

- практично повна відсутність на ринку праці фахівців, необхідних для підприємства професій.


Перспективою задоволення потреб підприємства у кадрах є впровадження дуальної системи навчання на підприємстві. Основне завдання впровадження елементів дуальної форми навчання – усунути основні недоліки традиційних форм і методів навчання майбутніх кваліфікованих робітників, подолати розрив між теорією і практикою, освітою й виробництвом, та підвищити якість підготовки кваліфікованих кадрів із урахуванням вимог роботодавців у рамках нових організаційно-відмінних форм навчання. Для підприємства – це можливість підготовки робочих кадрів, безпосередньо, під своє виробництво, виробничі технології та обладнання, максимальна відповідність корпоративним інтересам, економія часу та коштів на пошук та підбір робітників, їх перенавчання та адаптацію до умов конкретного підприємства. До того ж, у підприємства з’являється можливість перспективного планування заміни робочих ресурсів та відбору кращих учнів, так, як за час навчання можна виявити їх сильні та слабкі сторони. Добре навчені молоді робочі кадри швидко пристосовуються до робочого ритму виробництва, витрачаючи мінімально часу для адаптації, що позитивно відображається на іміджі підприємства. На даний час АТ «Гідросила» почало співпрацювати за дуальною формою з Центральноукраїнським вищим професійним училищем імені Миколи Федоровського та Економіко-технологічним інститутом імені Роберта Ельворті.


Фінансова служба АТ «Гідросила» контролює  операційні  ризики , пов’язані з ризиком неплатежів або затримкою платежів, а також порушенням умов угод і невиконанням зобов’язань.


Для покриття касових розривів, що виникають в зв’язку з деякою нерівномірністю грошових надходжень від споживачів товарів та послуг, що пов’язано з сезонністю попиту на продукцію,  АТ «Гідросила» залучає кредитні кошти. 


Кредитуванняздійснюєтьсяпереважно на короткостроковітерміни(до 10 місяців), використовуютьсятранші в національнійвалюті та доларах США.Підприємствомаєкредитнілінії в мінімумдвохкредитнихустановах, одна з них є державною структурою, а інша – з іноземнимкапіталом. Терміникінцевогопогашеннякредитнихліній не співпадаютьвід кварталу  до півріччя.


Для оцінки ризиків непогашення кредиту  в установлені терміни та прийняття рішень щодо доцільності, збільшення або зменшення обсягів кредитування, застосовуються наступні індикативні показники:

- коєфіціентзагальноїліквідності, як відношенняоборотнихактивів до поточнихзобов’язань (не менше 1,5).

- відношенняDEBT/EBITDA  (небільше 2.5)/

-. відношення EBITDA/Interest payments (неменше 3).
АТ "Гiдросила" є провідним в Україні та найпотужнішим в країнах пострадянського простору виробником шестеренних насосів та гідромоторів зовнішнього зачеплення, що випускаються під власними брендами. 

Насоси шестеренні зовнішнього зачеплення (надалі насоси) типу НШ и GP одно- та багатосекційні, в залежності від конструктивного виконання, виготовлені у відповідності до ТУ У 3.25-05786100-025-96, ГСТУ 3-25-180-97, ТУ У 29.1-05786100-011:2008 та призначені для нагнітання робочих рідин (мінеральних масел) в гідравлічні системи автомобілів та автобусів, приводів керування навісним, напівнавісним та причіпним знаряддям сільськогосподарських та промислових тракторів, самохідних сільськогосподарських, дорожніх, комунальних та інших машин, екскаваторів, бульдозерів, автосамоскидів та телескопічних навантажувачів, а також для об’ємних гідроприводів загальнопромислового призначення.

Насоси випускаються у широкому діапазоні робочих об’ємів від 1 см3 до 250 см3 у декількох серіях різного конструктивного виконання: «М» (серії МASTER), «МП-0», «У» (серії UNIVERSAL), «A» (серії АNTEY), «G», «Г», «К», «Т», «F», а також виконанню за номінальним тиском: 0 (10МПа), 3 (16МПа), 4 (20МПа) и 5 (25МПа) та в групах за робочим об’ємом: 1, 2, 2.5, 3, 4, 5.

Також АТ «Гідросила» виробляє насоси масляні шестеренні типу НМШ, які призначені для подання робочої рідини під невеликим тиском (до 16 МПа) в змащувальні системи, гідравлічні системи керування, підпитки об’ємних гідроприводів сільськогосподарських, промислових тракторів і дорожніх машин.

На базі насосів серії «АNTEY» та «К» розроблені та виготовляються, у відповідності ГСТУ 3-25-179-97, гідромотори шестеренні, що призначені для приводу робочих і додаткових знарядь автопідйомників, навантажувачів, самоскидів, екскаваторів, сільськогосподарських тракторів, а також для систем охолодження гідроприводу вентилятора автобусів.

Продукція підприємства за своїми параметрами та технічному виконанню відповідає або перевищує рівень провідних світових виробників аналогічних продуктів та має свої унікальні властивості, а саме:

- оптимальна конфігураціявиробів;

- провіренанадійність та продуктивність;

- збалансована за тискомконструкціявиробівзабезпечуєвисокий ККД. 

- нероз’ємнаконструкція вал - шестернізабезпечує як високуміцність, так і точнийпрофільзубчастогозачеплення;

- використання в конструкціяхвиробівгідродинамічнихопорнихпідшипниківковзання, в якихпостійнопідтримуєтьсямаслянаплівкапоміж валом-шестернею та опорнимиповерхнями, забезпечуєдовгострокову роботу виробу;

- виробиспроектовані з урахуваннямзабезпеченнябезпекиїхвикористання;

- відносно невелика цінавиробів;

- наявністьсервіснихцентрів.

Система якостіпідприємствасертифікована на відповідність стандарту ISO 9001. На виробництвізастосовуютьсявимогистандартівISO 9001, 

IATF 16949, працюютьпринципи бережливого виробництва.

Все це в комплексідозволяєзабезпечитивиробничіпотужності для випуску 1,2 млн. насосів на рік.

Органами управління Товариства є: загальні збори акціонерів Товариства (надалі – загальні збори), наглядова рада, виконавчий орган – правління, ревізійна комісія.

Загальні збори Товариства є вищим органом Товариства, які можуть вирішувати будь-які питання діяльності Товариства крім тих, що віднесені до виключної компетенції наглядової ради законом або Статутом.  Наглядова рада має право включити до порядку денного загальних зборів будь-яке питання, що віднесено до її виключної компетенції законодавством України або Статутом, для його вирішення загальними зборами. 

Наглядова рада Товариства є колегіальним органом, що здійснює захист прав акціонерів Товариства і в межах компетенції, визначеної законодавством України та цим Статутом, здійснює управління Товариством, а також контролює та регулює діяльність виконавчого органу.

До складу наглядової ради входять 5 (п’ять) членів наглядової ради, які обираються загальними зборами строком на 3 (три) роки.

Колегіальним виконавчим органом, що здійснює управління поточною діяльністю Товариства, є правління. Персональний та кількісний склад, термін повноважень правління установлюється наглядовою радою.

Правління Товариства підзвітне загальним зборам і наглядовій раді, організовує виконання їх рішень. Правління діє від імені Товариства у межах, встановлених Статутом Товариства і Законом.

Керує роботою правління голова правління. Голова правління призначається наглядовою радою терміном на п’ять років. Голова правління за посадою є генеральним директором

Статутний капітал Товариства становить 50 000 000,00 гривень (п’ятдесят мільйонів грн. 00 коп. ), який поділяється на 1 000 000 000 (один мільярд) штук простих іменних акцій номінальною вартістю 0,05 грн. (Нуль гривень п’ять копійок) кожна.

За своєю структурою акціонери та їх частки розподіляються наступним чином:

ПрАТ «Гідросила Груп» - 99,122727 %

Інші юридичні особи – 0,0023631 %

Фізичні особи – 0,8749099 %
Голова правління-

Генеральний директор АТ «Гідросила»

підпис

Є.Г. Засінець
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